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GIOI THIEU

"Hanh dong liém chinh va dong gop cho xa hoi théng qua cong nghé va ky thudt”

Integrated Design & Engineering Holdings Co., Ltd ("ID&E Holdings") 1a cong ty me
dugc thanh 1ap vao thang 7 nam 2023, nhu mot budc phat trién chién luoc tir Nippon Koei. Dén
ngdy 5 thang 2 nam 2025, Tokio Marine Holdings, Inc. ("Tokio Marine") da hoan tat viéc chao
mua cd phiéu phd théng ctia ID&E Holdings. Do d6, ké tir ngay 13 thang 2 nam 2025, Tokio
Marine chinh thirc tré' thanh cong ty me va c6 déng 16n nhét ciia ID&E Holdings. ID&E Holdings
dong vai tro hoach dinh chién lugc va quan tri toan bd Tap doan, trong khi cac cong ty thanh vién
trong Tap doan van hanh hoat dong kinh doanh mét cach doc 1ap va linh hoat. Co cAu hop nhét
ctia ID&E Holdings hién bao gdm nam cong ty chinh:

e Nippon Koei Co., Ltd.

e Nippon Koei Business Partners Co., Ltd.
e Nippon Koei Energy Solutions Co., Ltd.
e Nippon Koei Urban Space Co., Ltd.

e BDP Holdings Limited.

(Céc cong ty nay dugc goi chung 1a "Cac Cong ty Chinh trong Tap doan" va cung cac
cong ty con khac, hop thanh "T4ap doan ID&E"). Mbi cong ty chinh déu c6 nhiéu cong ty con va
don vi thanh vién truc thudc. Véi co cau to chirc nay, sy phdi hop chit ché giita cac cong ty trong
Tap doan ID&E ngay cang tré nén quan trong, nham tiép tuc giir gin va phat huy cac gia tri cot
18i cing nguyén tic sang lap ctia Nippon Koei - d6 1 hanh dong liém chinh va déng gop cho xa
hdi thong qua cong nghé va k¥ thuat.

Chuong trinh Tuén tha Liém chinh (bao gdm toan bd cac chinh sach va thi tuc dinh kém
hoic dugc tich hop, goi chung 1a "ICP") dugc ap dung dbi vé6i tat ca naim Cong ty Chinh trong
Tap doan, véi cac cong ty con hop nhét quan trong ctia Tap doan ID&E (nhu dugc cong bd trong
béo céo tai chinh hang nam ciia Tap doan) va véi tat ca cac cong ty con do Tap doan kiém soét
(tirc 1a cac cong ty ma Tap doan s hitu trén 50% cd phan cé quyén biéu quyét). ICP khong ap
dung dbi véi cac thuc thé sau: Cac cong ty khong con hoat dong, cac cong ty da giai thé, cac cong
ty hoat dong chi v6i muc dich tai chinh hodic cong cu dau tu, cac cong ty khong thude quyén quan
1y hodc kiém soat ciia ID&E Holdings hodc bat ky don vi thanh vién nao ctia ID&E Holdings.

Tap doan ID&E cam két van hanh hoat dong kinh doanh theo cac tiéu chuén cao nhat vé
tinh liém chinh, danh dy trong thuong mai, ciing nhu cic nguyén tic cong bang va binh ding.
Chung t6i coi sy tin tudng ciia khach hang va uy tin thwong hiéu 1a tai san cbt 16i va khong thé
thay thé. Viéc giam sat hiéu qua dong vai tro then chdt trong viéc dam bao rang Tap doan thuc
hién t6t st ménh phuc vu khach hang. Chung t6i nhan thirc rd rﬁng, "tuan thu" khong phai 1a mot
trang thai c6 dinh; ma 1a mot qua trinh lién tuc phat trién, thich tmg v6i cac quy dinh phap luét
va tiéu chuan dao duc ngay cang thay d6i trong nganh, ciing nhu véi nhitng dic thu va bdi canh
riéng bi¢t cua tirng du an.



Téi dwoc ky vong diéu gi?

Diéu quan trong dbi v6i chung toi 14 tat ca nhitng ai c¢6 lién quan dén Tap doan ID&E —
bao gém nhan vién, 1anh dao, dbi tac va cac bén lién quan - déu hiéu 10, chép nhén va noi tim
hoéa cac nguyén tic va gia tri duge néu trong ICP nay. Ching t6i ky vong mdi ca nhén s& chu
dong dua ICP vao thyc tién, tich hop cac nguyén tic d6 vao trong cac hoat dong, quyét dinh va
hanh vi nghé nghiép hang ngay ctia minh. Sy thanh cong ciia Tap doan ID&E, ciing nhu kha ning
vuon xa va dan dau, phu thudc phan 16n vao cam két ca nhan ciia timg nguoi trong chiing ta ddi
v6i nhimg hudng dan va chuan muc dao dirc duge quy dinh trong tai liéu nay.

ICP nay thiét 18p trach nhi¢m cia ban trong viéc tuan thu phap luét hién hanh, hanh dong
v6i sy liém chinh va trung thuc trong moi khia canh cong viéc, dé)ng thoi chiu trach nhiém ca
nhan d6i voi hanh vi va quyét dinh cia minh. Tai liéu nay ciing bao gdm cac chinh sach va tha
tuc giam sat nham cung cap hudng dan cho cic giam sat vién duoc chi dinh, nhitng nguoi cé
trach nhi¢m theo doi viéc tuan thu va giam sat hoat dong kinh doanh cua Tap doan. ICP 1a mot
tai liéu séng, 6 thé duoc diéu chinh va cap nhat theo nhu cau thuc tién. Danh sach va vai tro cla
cac giam sat vién duoc chi dinh s€é dugc cap nhat dinh ky dé phan anh dung cAu tric té chuc va
yéu cau van hanh tai timg thoi diém.

Ban 1a mot thanh vién quan trong trong Tap doan ID&E, va viéc tuan thu ICP 1a diéu thiét
yéu dé chung ta dat duoc cac muc tiéu chung di dit ra. Chung t6i ky vong ban hiéu rd ndi dung
ctia ICP va cam két tuan thu day du cac nguyén tic, chinh sach va quy trinh dugc néu trong tai
lidu nay. Do dé, ching t6i yéu cau ban thyc hién nhiing diéu sau day dé dam bao tuan thi hiéu
qua ICP:

e Poc ki ICP: Hiéu rd pham vi 4p dung cua tai liéu nay ciing nhu cac ky vong cu thé
ddi véi ban.

e NOoi tdm hoa ICP: ICP khong chi 1a mdt bd quy tic — d6 1a nén tang cho triét 1y va van
hoa doanh nghiép ciia chung t6i. Hiy bién n6 thanh mot phan trong cach ban suy nghi
va hanh dong.

e Tuén tha day du: Thyc hién nghiém tuc tat ca cac nguyén tic, hanh vi va yéu ciu di
duoc néu trong ICP.

e Suy xét trude khi hanh dong: Ludn can nhic ky ludng cac hanh dong ciia minh. Néu
c6 nghi ngd hodc ban khoan, hiy chii dong tim kiém 101 khuyén tir cdp trén hodc bd
phan phu trach tuan thu.

e Lanh dao néu guong: Céc thanh vién quan 1y cp cao co trach nhiém 16n hon trong
viéc thuc thi va truyén cam htng vé tudn thu. Ho phai 13 tim guong vé dao duc, ca
trong hanh vi va cach thé hién ban than.

Néu ban biét, phat hién hodc nghi ngd rang bat ky nhan vién, nha cung cip, nha thau hoc
bén thir ba nio ¢6 lién quan dén Tap doan ID&E dang c¢6 hanh vi vi pham phép luat, khong dao
dirc, hodc trai voi cac nguyén tic duge quy dinh trong ICP nay, vui 10ng truy cép cong thong tin
Tuan thu cta Tap doan dé giri béo cao dén nhan vién phu trach tuan thu.



T4t ca ching ta déu ¢ trach nhiém chung trong viéc bao vé Tap doan ID&E khoi cac
hanh vi bat hop phap hoic phi dao dircco thé gay ton hai dén té chirc, ddng nghiép va chinh ban
than ching ta. Bang cach tuan tha ICP va hanh dong theo cac nguyén tic da dwoc dit ra, ban
dang gép phan duy tri su chinh truc, minh bach va bén viing ctia Tap doan. Chung toi tran trong
cam on ban vi d cliing chung ti duy tri va phat huy cac gia tri nén tang ma Tap doan ID&E duoc
xay dung dua trén do.

1. CAM HANH VI SAI TRAI

Triét Iy va ky vong cbt 16i cuia Tap doan ID&E d6i v6i toan thé can bo va nhan vién, &
moi cp bac, dugc thé hién rd trong Chuong trinh Tuén thu liém chinh (ICP) va Quy tic ting xir
ctia ID&E. Quy tic (mg xir bao gdm hai phan cdu thanh chinh 1a Tiéu chuan Ung xir va Huéng
dan Ung xir. Tiéu chuan Ung xtr Trinh bay tong quan vé cam két ciia Tap doan ID&E d6i vai xa
hoi, khach hang, d6i tic va méi truong kinh doanh néi chung. Hudng dan Ung xir 1a phan mé
rong chi tiét, cung cdp cac nguyén tic thyc tién nham hd trg can bd va nhan vién hiéu 16 va thuc
hién ding céc tiéu chuan da dé ra trong cong viéc hang ngay. Ca hai phan déu quy dinh chin
nguyén tic trong tAm, phan 4nh nhing gia tri ma tat ca thanh vién ctiia Tap doan ID&E cén tuin
tha va thuc hanh:

. Gianh dugc niém tin ciia xa hoi

. Cung cép dich vy k¥ thuat chét luong cao

. Hoat dong kinh doanh c6ng bang va minh bach

. Xay dung moi truong lam viéc ndng dong

. Quan ly thong tin va quan h¢ cong ching mot cach cé trach nhiém
. Bao v€é maéi truong

. Pong gbp tich cuc cho xa hoi

. Nang cao gia tri thuong hi¢u ctia Tap doan ID&E
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. Bam bdo cac kénh bdo cdo minh bach va quy trinh stra chira

Quy tic Ung xir ciia T4p doan nghiém cim tat ca can bd va nhan vién tham gia vao bét
ky hanh vi sai trai ndo. Cac hanh vi nay bao gom, nhung khong gi6i han di v6i: tham nhiing, hoi
10, gian 1an, canh tranh khong lanh manh, thong déng, cudng €p, can trd, tron thué va rua tién.
Can b va nhan vién khong dugc phép str dung tién bac, tai san hodc bt ky loi ich nao cua ID&E
cho cac muc dich trai phap luat hodc khong phu hop. Pong thoi, tat ca nhan su phai tuin tha
nghiém ngit cac quy dinh phap luat hién hanh vé phong, chéng tham nhiing va hdi 16. Ngoai ra,
Quy tic Ung xir ciing cAm viéc tham gia vao cac mdi quan hé c6 thé dan dén xung dot loi ich, 1am
anh huong dén tinh khach quan va cong bang trong cong viéc. Néu nhan vién nhan biét, nghi ngd
hoac nhan théy c6 kha nang xdy ra xung dot 1oi ich, ho c6 trach nhi¢m bdo céo va thdo luan véi bd
phan tuan thu phi hop. Ngudi tiép nhan thong tin s& ¢6 trach nhiém luu gitt hd so va dua ra hudéng
xtr 1y phu hop d6i véi ting trudng hop cu thé.



Quy tic Ung xir bao gdm phan Thuc thi, nhim dam bao ring cac giam dbc diéu hanh va
nhan vién (bao gébm nhan vién chinh thirc, nhan vién hop dong, nhan vién tam thoi, nhan vién
ban thoi gian va nhan vién biét phai) déu tudn tha cac chinh sach ctia Tap doan ID&E va nhan
manh trach nhiém ca nhan va tp thé ciia timg thanh vién trong t6 chirc trong viéc thuc hién va

duy tri cac chinh sach da dugc ban hanh.

Tai Tap doan ID&E, Tiéu chuin Ung xur dugc xay dung va ban hanh nhu mat phén cua
ICP, duya trén nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, sau khi tham khao y kién cua Hoi dong Giam
dbc didu hanh. Tuong tu, Huéng din Ung xtr cling duoc ban hanh trong khuon kho ICP, theo
nghi quyét ciia Hoi dong Giam ddc diéu hanh. Déi v6i cac cong ty con hop nhit quan trong va
cac cong ty con do Tap doan kiém soat, Quy tic Ung xir dong vai trd 1a quy dinh ndi bg, phu hop
v6i Quy ché hoat dong chung cua Tap doan ID&E. Cac cong ty thude Tap doan ID&E co thé dé
xuét sira d6i mot phan nodi dung ctia Quy tic ung xir. Tuy nhién, bat ky stra ddi nao ciing phai
duogc phé duyét trude ciia ID&E Holdings, va chi dugc chap nhan néu ndi dung sira d6i van dam
bao tuan tha tinh than va dinh huéng chung ctua Quy tic. Moi hanh vi vi pham Quy tic Ung xtr
c6 thé dan dén cac hinh thirc xr phat theo quy dinh phap luat hién hanh, déng thoi co thé bi xir
1y ky luat theo chinh séch ndi bd cua Tap doan.

2. TRACH NHIEM

2.1 Lanh dao

Tai Tap doan ID&E, cam két vé tinh liém chinh duge khéi nguén tur cép lanh dao cao
nhét. Chi tich ciia ID&E Holdings, ngai Hiroaki Shinya cing Hoi dong quan tri, lun dé cao vai
tro cbt 16 cua tinh liém chinh, dao dirc nghé nghiép va su tudn thu Quy tic Ung xtr trong moi
hoat dong ctia Tap doan. Thong diép ctia Chu tich Shinya giri dén toan thé can bd va nhan vién
thé hién nguyén tic sang lap ma ID&E luén gitr gin: "Hanh dong liém chinh va déng goép cho xa
hoi thong qua cong nghé va ky thuat."

2.2 Trach nhiém ca nhan

Viéc tudn thu ICP va Quy tic Ung xir ctia ID&E 1a bat budc va 1a nghia vu ca nhan ddi
vé6i tat ca thanh vién ¢ moi cip bac trong Tap doan. Dé duy tri tinh trung thuc va dao duc trong
cong viée, mdi nhan vién, Giam ddc va Giam ddc diéu hanh ctia Tap doan ID&E phai thyc hién
nhiém vy ctia minh véi ¥ thirc 1 rang rang viéc tuan thu ICP, Quy tic Ung xir va cac quy dinh
lién quan 12 mot phan khong thé tach rdi trong trach nhiém ca nhan. Tap doan ID&E t6 chirc cac
khoa dao tao dinh ky hiang nim vé ICP, bao gdm ca ndi dung cua Bo Quy tic Ung xir, nham dam
bao moi ca nhan déu duogc cap nhat va hiéu 13 céc yéu cAu tuan thi. Ddi v6i nhan vién méi, Giam
dbc va Giam dbc diéu hanh khi bt dau lam viéc tai Tap doan, ho bat budc phai ky cam két tuan
thu ca Bo Quy tic Ung xur va mot ching nhan xac nhan viéc thyuc hién ICP. Ddi voi cac nhan su
hién tai, yéu ciu x4c nhan nay s€ dugc thuc hién nhu mot phén trong dao tao bét budc hang nam
ve ICP.
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2.3 Chirc nang tuan tha

Co cdu quan 1y Tuan thi trong Tap doan ID&E: Tai mdi Cong ty chinh trong Tap doan
ID&E déu c6 mot nguoi quan 1y tuan thu duoc chi dinh, nguoi nay truc tiép bao cao cho Chu tich
ctua Cong ty. Chu tich ctia cac Cong ty chinh trong Tap doan co trach nhiém béo cao 1én Chu tich
ctia ID&E Holdings. Mot s6 ndi dung lién quan dén cong tac bao céo tuan thu, chang han nhu s6
luong bao cdo duoc tiép nhan, s& duoc chuyén dén Bo phan Phéap 1y va Tuan tha cua Nippon
Koei Business Partners Co., Ltd. Theo chu ky hang quy. Ngoai ra, tai cac cong ty con va cac cong
ty truc thude, nhitng ¢4 nhan phu trach tuan thu s€ bao cao cho Chu tich hoac Gdm dbc diéu hanh
ctia cong ty do, ddng thoi ciing co quyén théng bao truc tiép dén Chu tich cia ID&E Holdings
khi can thiét. Cac nha quan 1y tuan thu c6 trach nhiém thuc hién, giam sat va thuc déy cac chuong
trinh tuan thu trong toan cong ty, bao gém viéc van hanh cac co ché thuc thi ndi bd. Vai tro nay
duoc thiét ké nham hd trg cac hoat dong tuan thu mot cach hiéu qua, bao gém nhung khong gioi
han ¢ vi€c tuan thu luat phap, cac quy dinh hi¢n hanh va chuin muc x3 hoi.

Trach nhiém trong trién khai hé thdng chdng hdi 16: Cac nha quan 1y tuan thi va cac bd
phan lién quan dén cong tac tudn thi c6 trach nhiém trién khai hé théng chdng hdi 16 cua Tap
doan ID&E. Nhiém vu nay bao gé)m trach nhiém td chuc cac chuong trinh gido duc va dao tao

nhdm nang cao nhén thirc va hi€u bi€t cua can bg, nhan vién veé hé thong chong hoi 19.

Giam sat chung vé Tuan tha Tap doan: ID&E di chinh thirc bo nhiém mot Giam déc Tuan
tha cdp Tap doan, ngudi chiu trach nhiém giam sat toan dién chirc ning tuan thu cua toan Tap
doan. Dudi day 1a danh sach chirc ning tudn thi, bao gdm chtrc danh, trach nhiém va dong bao
céo cho céc cap, bao gdbm cong ty con noi da co vi tri tuan thu duogc chi dinh.

thi Nippon Koei

Chi nhanh Chirc vu Khu vwe triach | Bao ciao cho
nhiém

Coéng ty TNHH Nippon Koei Téng giam dbc Van phong Tuan tha | Chu tich Nippon Koei Co.,
Ltd.

Cong ty TNHH Déi tac Kinh | Tong giam dbc Phong Phap Iy & Chu tich Cong ty TNHH

doanh Nippon Koei Tuan thu boi tac Kinh doanh Nippon
Koei

Cong ty TNHH Giai phap Nang | Tong giam ddoc Vin phong Tuan thu | Cha tich Céng ty TNHH

Iuvgng Nippon Koei Giai phap Nang lugng
Nippon Koei

Cong ty TNHH Khong gian D6 | Tong giam dbc Van phong Tuan thi | Cha tich Nippon Koei

Urban Space Co., Ltd.

Cong ty TNHH BDP Holdings

Giam dbc Thong tin
cua Cong ty TNHH

H¢ théng quan ly
BDP

Chu tich BDP Holdings
Limited

Téng giam dbc

Thiét ké Xay dung
NKLAC Can bg tuan thu Van phong Tuan tha | Chu tich NKLAC
Nippon Koei Viét Nam Can bo Tuan thw/ | Van phong Tuan tha | Chi tich Hoi dong thanh

vién




Chi nhanh Chirc vu Khu vwc trach | Bdo cdo cho
nhiém
Indo Koei International Can  bd Tuan | Van phong Tuan tht | Chu tich Indo Koei
thu/Chu  tich Hoi International
dong Thanh vién
Philkoei International Giam dbc diéu hanh | Vin phong Tuén tha | Chu tich Philkoei
International
Myanmar Koei International Can bg tuan thu Van phong Tuan tha | Chu tich Myanmar Koei
International
Koei Chau Phi Can bg tuan thu Van phong Tuan tha | Chu tich Koei Chéau Phi
Nippon Koei Bangladesh Giam dbc Vin phong Tuén thi | Giam dbc didu hanh cua
Nippon Koei Bangladesh
Nippon Koei An Do Tro Iy tong giam ddc | Vian phong Tuan thu | Giam déc diéu hanh cua
Nippon Koei An B
Nippon Koei Mobility Trg Iy Tong Gidm | Van phong Tuan thi | Gidm doc diéu hanh cua
d6c (Phong Phap ly Nippon Koei Mobility
& Tuan thu)
CKTE Giam dbc tuan thi Van phong Tuan tha | Chu tich CKTE

3. KHOI XUONG CHUONG TRINH, PANH GIA VA PANH GIA RUI RO

M&i Cong ty thanh vién trong Tap doan déu thanh 1ap mét Uy ban Quan 1y Rui ro dé t6
chure cac cudc hop dinh ky nham thao luan va danh gia céc rai ro tiém 4n. Céac van dé nay bao
gdm ca yéu t lién quan dén tudn thi phap 1y va quy dinh. Cac cudc hop cua Uy ban Quan Iy Rui
ro ¢6 sy tham gia ciia cac nha quan 1y tuan thi, tong giam ddc, ngudi dimg dau cac b phan trong
cong ty, chu tich cac vin phong chi nhanh, chu tich cong ty va kiém soat vién. Trong mdi cudc
hop, cac trudng bo phén sé& trinh bay bao céo vé nhunhx cap nhat lién quan dén cong tac tuan thi
trong pham vi trach nhi¢m cua minh.

Pai dién tir cac Uy ban Quan 1y Rui ro cua timg cong ty trong Tap doan s& bao cao két
qua hoat dong cho Hoi déng Quan ly Rui ro ID&E. Hoi ddng Quan 1y Rui ro ¢6 trach nhiém giam
sat va danh gia toan dién viéc thuc hién cong tac quan 1y riii ro trong Tap doan ID&E, dong thoi
thiic ddy manh mé cac hoat dong quan 1y rii ro trong pham vi quyén han ciia minh. Hoi dong
duoc dan dit boi Chu tich Tap doan ID&E, véi cac thanh vién bao gém giam ddc tuan thu, cac
thanh vién quan Iy cap cao trong Tap doan, bao gdm ca cac giam ddc diéu hanh. Hoi dong quan
1y Rui ro hop dinh ky hang thang dé xem xét, thao luan va dua ra cac chi dao vé cong tac quan ly
rui ro trong toan bd Tap doan.

Theo Quy dinh quan 1y rii ro va khiing hoang, mdi Cong ty chinh trong Tap doan co
nhiém vu chuin bi K& hoach quan 1y rui ro cho chinh minh, cung véi K& hoach cua céc cong ty
con. Céc ké hoach nay s€ duoc Uy ban Quan ly Rui ro xem xét, phé duyét va hoan thién, sau do



dugc dé trinh 1én Hoi ddng Quan 1y Rui ro ID&E théng qua Phong Phap 1y va Tuan tha ID&E
vao dau mdi nam tai chinh. Sau khi nhan dugc cac ké hoach tir cac cong ty chinh, Ho1 déng Quan
Iy Rui ro ID&E s& tién hanh xem xét va phé duyét toan bo cac ké hoach nay nhu mot Ké hoach
Quan Iy Rui ro ctiia Tap doan. Sau khi ké hoach dugc hoan thién, Hoi ddng s& cung cap bao céo
tom tit cho Hoi dong quan tri ID&E. Mdi quy, cac cong ty chinh trong Tap doan va cac cong ty
con s& phai giam sat va bao cdo vé tién do thuc hién ké hoach quan 1y rui ro. Cac cong ty nay sé
ndp Béo cdo Giam sat Quy cho Hoi dong Quan 1y Rui ro ID&E. Hoi ddng c6 quyén yéu cau hoic
ra 1énh cai thién ndi dung gidm sat trudc khi bao cdo tom tat dugc gui cho Hoi déng Quan tri
ID&E vao cubi mdi quy.

Tap doan ID&E ciing yéu cau cic bo phan va van phong ciia minh chia sé cac thong tin
lién quan dén céc rui ro trong pham vi nhiém vu cua mdi bo phan véi cac don vi khéc trong Tép
doan. Pong thoi, cac bo phan nay cé trach nhiém thiic day va hd trg cac hoat dong quan 1y rii ro
trong Tap doan ID&E. Diéu nay bao gdm viéc phat trién cac hé thdng, quy dinh lién quan dén
quan 1y rti ro va trién khai cac chuwong trinh dao tao cho toan thé nhan vién. Cac vén dé can duoc
chu trong bao gdm cong tac tuan thu (bao gdm gian 14n va hanh vi sai trai), cung véi cac rii ro
nghiém trong khac c6 thé anh huong dén Tap doan ID&E.

Hang nam, Tap doan ID&E tién hanh danh gia van hoa liém chinh cta minh théng qua
mat cudc khao sat tuan thu cho nhan vién cta cac cong ty thudc Tép doan (ngoai trr BDP va céc
cong ty thanh vién thuéc BDP). Muc tiéu ctia cudc khao sat 1a hiéu & pham vi ctia chwong trinh
tuan thu hién tai va thu thap y kién ctia nhan vién vé cac cai tién c6 thé thuc hién dé nang cao
hiéu qua cong tac tuan thi. Tap doan ID&E ludn nd luc cai thién co ché tuan thi cta minh va
ICP thong qua viéc phan hoi va ap dung két qua tir cac cudc khao sat. Nhitng két qua thu duoc s&
dugc phan anh trong cac stra ddi dbi v6i Ké hoach quan 1y rui ro ctia Tap doan, dugc xay dung
va phé duyét vao dau mdi nam tai chinh.

4. CHINH SACH NOI BOQ

4.1  Tham dinh nhén vién

Trong quy trinh tuyén dung, Tap doan ID&E ap dung cac bién phap dé xac minh danh
tinh ctia ing vién va dam bao tuan thu cic quy dinh phap 1y hién hanh. Pic biét, quy trinh tuyén
dung cho cac quan 1y diéu hanh cép trung nghiém ngit hon so voi tuyén dung cho sinh vién méi
t6t nghiép, véi nhiéu vong phong véan, kiém tra chuyén mon theo linh vuc, va kiém tra ning khiéu.
Céc bai kiém tra nay duoc thiét ké dé do luong nhiéu yéu t6, bao gdm tinh chinh tryc ciia g

vién.

Tap doan ID&E s& tién hanh thim dinh cong viéc d6i voi cac vi tri cap cao (Trudng
phong tré 1én) ciia cac Cong ty chinh trong Tap doan, Giam dbc diéu hanh va thanh vién Hoi
ddng quan tri, phu hop voi cac yéu cau cua luat phap, quy dinh va hudng dan chinh thire ciia quéc
gia noi tng vién dugc tuyén dung. Quy trinh thdm dinh nay duoc quy dinh 5 trong Quy dinh vé
Hanh chinh va Ra quyét dinh cta Tap doan. Qua trinh tham dinh s& bao gém cac budc: tim kiém



thong tin cong khai vé Gmg vién tir cac ngudn co san; sang loc Gmg vién dé dam bao rang nguoi
d6 khong co tén trong cac danh sach trimng phat; kiém tra phuong tién truyén thong dé phat hién
bét ky thong tin ti€u cyc nao cod thé anh hudng dén ung vién; xac nhan lich st viéc lam trudc day
cua ing vién dé phat hién bat ky xung dot loi ich thyuc té hodc nhan thirc nao. Viéc tham dinh nay
ciing 4p dung d6i v6i tit ca nhan vién tham gia vao cac du an dugc tai trg boi Nném Ngan hang
Thé gi6i hodc cac ngan hang phat trién da phuong khac.

4.2 Han ché thoa thuiin véi cac cuu quan chire nha nuée:

Theo Quy dinh chéng héi 16 ciia Nippon Koei, dugc dua vao ddy nhu mot phan cua ICP,
thuat ngit "Cong chirc" bao gdm ca quan chirc trong nue va quan chirc nudc ngoai.

Quan chuc trong nuée duge dinh nghia 13 quan chirc cia Nhat Ban, bao gdom:

e Quan chtc cta chinh quyén qudc gia;

e Quan chirc ctia chinh quyén dia phuong;

¢ Quan chtc cia mot co quan hanh chinh doc lap;

e Cac Uy vién hoi dong, thanh vién ity ban hodc quan chirc khac tham gia vao dich vu cong
theo luat phap va quy dinh cua Nhat Ban.
Quan chtrc nudc ngoai bao gom:

e Nhiing nguoi tham gia vao dich vu cong cta chinh phii nudc ngoai hodc to chirc cong
quyén dia phuong, hoac bét ky bd phan, co quan hoac cong cu nao thude cac t chire nay;

e Nguoi tham gia cong vi¢e tai cac co quan chinh phu nudc ngoai;

e Nguoi tham gia cong viéc tai cac cong ty dai chung nudc ngoai,

e Ngudi lam nhiém vu chinh thire cho cac td chirc quéc té cong cong;

e Nhitng ngudi dugc chinh phi nudc ngoai hodc cac to chire quic té cong cong ty quyén
thuc hién cong viéc.

"Thoa thuin" bao gdm viéc cung cap bat cir thr gi ¢6 gia tri cho vién chirc nha nude, ciing
nhu bit ky thoa thuin nao (bao gém cé thoa thudn vé viéc 1am), hop dong hoic trao d6i véi vién
chirc nha nuée. Cac thoa thuan véi Vién chirc Nha nudc khong duoc phép cé bét ky lién quan
nao hodc thé hién dau hiéu cua hanh vi sai trai, bao gém tat ca cac hanh vi: tham nhiing, héi 1,
thanh toan hd tro, canh tranh khong lanh manh, gian 1an, thong déng, hanh vi cudng btrc, can trd,

tron thué va rura tién.

Nippon Koei ¢6 chinh sach lién quan dén thii tuc tuyén dung cac cyu nhén vién chinh phu.
Chinh sach nay bao gdm mdt co ché thuc thi ma Phong Nhan su va Tong hop cua Nippon Koei
chiu trach nhiém giam sat va thuc hién. Néu ung vién la nhan vién chinh phu hién tai, Cong ty sé€
phéi hop v6i co quan chinh phit dé dam bao tuan thu ddy du cac quy dinh vé tuyén dung cua
chinh phu, ciing nhu céac thi tuc tuyén dung ctua ID&E. Chinh sach nay hién dang duoc 4p dung
lam mo hinh cho chinh sach ctia Téap doan ID&E.

Hon nita, theo cac quy dinh vé Chéng héi 16, dé tuyén dung mot cyu Quan chirc Nha nuée

10



hodc mdt cd nhan c6 lién quan dén Vién chiac Nha nudc, tat ca cac tiéu chi sau phai dugc dap
ung:

e Viéc tuyén dung cyu Vién chirc hodc ing vién lién quan dén Vién chirc Nha nude khong
duoc mau thuan hoic vi pham bat ky luat phap hodc quy dinh hién hanh nao;

e Céc tiéu chi va phuong phap lua chon phai cong bang, minh bach va khong c6 bt ky wu
tién vo 1y ndo danh cho cyu Vién chirc hodc tg cir vién lién quan dén Vién chirc Nha
nuoc;

e Khong dugc dbi xtr vru dai bat hop 1y vé luong thudng va diéu kién lam viée ciia cyu Vién
chuc;

e Viéc st dung cuu vién chire khong duge lién quan truc tiép dén cac chirc ning ma cuu
vién chirc d3 dam nhiém, cic van dé cu thé ma cyu vién chirc da tham gia trong nhi¢m ky
ctia minh, hoac céc churc nang ma cyuu vién chuc co thé tiép tuc thuc hién, c6 kha nang
gdy anh huong vat chat;

e Viéc tuyén dung cic tmg vién 13 thanh vién gia dinh tryc hé cta (bao gdm ca bd me
vo/chdng) hodc c6 mdi quan hé ca nhan gan giii v6i cac Quan chirc Nha nudc hién tai khong
duoc phép lién quan truc tiép dén cac hoat dong hodc van dé ma Vién chie Nha nude c6 anh
huong trong yéu.

Céc cong ty ctia Tap doan ID&E xac nhan rang cac tiéu chi tuyén dung di voi cuu quan
chirc nha nuéc hodc ngudi than ciia ho dugc thyc thi nghiém ngit trong quy trinh tuyén dung.

4.3 Qua tang, Khach san, Gidi tri, Du lich va Chi phi

Nhan vién ciia cac cong ty thudc Tap doan ID&E tai Nhat Ban bi cAm cung cap bét ky loi
ich nao cho cac quan chitc nha nudc hodc can bg va nhan vién cia cac cong ty tu nhan tham gia
vao viéc thyc hién cac dich vu cong & Nhat Ban. O cac qudc gia ngoai Nhat Ban, nguoi lao dong
chi ¢6 thé cung cap loi ich cho Vién chirc nudc ngoai va bén thir ba theo cac diéu kién nghiém
ngit, bao gdm: 1) khong duoc cung cap loi ich dé dat duoc loi thé kinh doanh khong cong bang,
2) thoi diém cung cap khong duge coi 1a ¢o y dinh dat duoc loi thé kinh doanh khong cong bang,
3) ngudi nhan khong thuong xuyén nhén loi ich tir nguoi lao dong va 4) chi phi hoac gia tri kinh
té cuia loi ich phai hop 1y va tudn tha cic quy dinh phap luat hién hanh va cac quy udc xa hoi.
Ngoai ra, tién mit, qua ting twong dwong tién mit va qua ting c6 thé dé dang chuyén doi thanh

tién mat déu bi cam tuyét doi.

Néu qua ting ctia ngudi lao dong vuot qua gia tri ngudng dugce quy dinh trong quy dinh
vé Chdng héi 16, ngudi lao dong phai ndp don cho nguoi dimg dau bd phan ctia minh, trong do
can cung cap day du thong tin bao gdm tén ctia Cong chirc nudc ngoai hodc bén thir ba nhan qua,
lién két/chirc vu cia ho, md ta vat phém duogc tang, gia tri cia moén qua, va ly do vi sao mén qua
d6 duoc tang. Sau khi don dang ky dugc ndp, don nay phai dugc béo cdo cho Van phong Tuan
thi. Khi moi Vién chtrc nude ngoai dén Nhat Ban, can phai ¢6 sy dong ¥ trude va bang van ban
ctia Van phong Tuan thu, cung voi don dang ky mé ta rd rang vé tén cia (cac) vién chirc, lién
két/chirc vu ctia ho, chi phi di lai du kién va chi phi khach san (bao gom ca bita an).
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Céc quy tic va thu tuc ap dung cho qua ting, khach san, giai tri, di lai va chi phi duoc quy
dinh trong Mau Quy dinh Phong chéng Héi 16 ID&E dugc thong qua va c6 hiéu luc bdi mdi cong
ty ctia Tap doan ID&E. Céc quy tic nay bao gdm giGi han chi tiéu dua trén mirc d6 rui ro lién
quan va cac quy dinh phé duyét khi nhan vién nhén loi ich tir bén thir ba, bao gdm ca cac Quan
chirc Nha nudce hién tai va trudc day. Hon nira, cac thu tuc luu tri hd so duoc ap dung dé theo
ddi va kiém soat cac loi ich nhan duoc tir cac bén lién quan.

4.4  Dong gop chinh tri

Céc hudng dan nghiém ngit duoc ap dung d6i voi dong gop chinh tri tai cac cong ty thude
Tap doan ID&E cuy thé: dong gop chinh tri ngoai Nhat Ban 13 bi cAm; dong gop chinh tri trong
Nhat Ban chi dugc phép thuc hién trong pham vi thu tuc va sb tién duoc quy dinh bo1 Luat Kiém
soat Quy Chinh tri ciing véi cac luat va quy dinh khac, bao gdbm ca Mau Quy dinh Phong chdng
Hbi 16 ctia ID&E. Viéc phé duyét tat ca cac khoan quyén gop, bao gom ca cac khoan dong gop
chinh tri, s& dwa trén cac ngudng trong yéu, ca vé dinh luong (vi du: ngudng tién t&) va dinh tinh
(Vi dy: tai trg quy mo 16n, ndi bat c6 su lién quan dén ID&E hodc mdt cong ty thuoc Tap doan).

HO6 so vé bat ky khoan déng gbp chinh tri ndo phai dugc ghi chép va duy tri trong ho so
cua cong ty theo Quy dinh Luu gitr va Xt Iy Tai li¢u ctia Tap doan.

4.5 Quyén gop tir thién va tai trg

Tét ca cac khoan déng gop va tai trg déu dugc xem xét theo ma tran tham quyén ctia timg
cong ty dé dam bao tuan thu dung cac thu tuc. Cac khoan quyén gop tir thién va tai trg chi duoc
phép thuc hién néu dap tmg cac yéu cau sau:

e Duoc phap luat cho phép va dugc cong nhan rong rai la thong I¢;

e Ngudi nhan quyén gop khong thudc loai to chirc do Cong chirc hodc ngudi than cia ho
thuc hién hanh vi nghé nghiép lién quan dén cong viéc kinh doanh ma chung t6i dang
thuc hién hoac sép thuce hién, hodc t6 chirc do Cong chuc hoac ngudi than ctia ho quan 1y
c¢6 anh hudng dén viéc thuc hién hanh vi nghé nghiép;

e Noi dung va sb tién quyén gop phai dugc xi hoi chdp nhan dua trén mirc gia cua dia
phuong;

e (Céc khoan dong gép khong duoc thuc hién cho ca nhan;

e Cic khoan dong gop phai duoc giai ngan truc tiép cho td chirc tir thién, khong thong qua
Can b nha nudc, v.v.;

e Cac khoan dong gop c6 thé khong duogc thyc hién thudng xuyén cho cing mot td chirc;

e Yéu cau quyén gop hoic tai tro phai duoc 14p thanh van ban;

e Cac khoan dong gop vat chét va thoa thuan tai tro phai dugc 1ap thanh van ban.

4.6  Thanh toan hd tro

Cac khoan thanh toan tao diéu kién bi nghiém cAm. Lénh cAm nay dugc xac nhan khi
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nhan vién ctia Tap doan ID&E ky mot ching nhan ngay tir khi bat dau lam viéc rang ho s& tuan
tht Quy tic ing xur.

47  Luu trir hé so

Céc cong ty thudc Tap doan ID&E phai (i) ghi nhan bat ky chi phi nao lién quan dén qua
ting, khach san va di lai, va (ii) duy tri cac hd so chi phi nay nhu mot phan cua tai lidu ké toan
va luu trit trong sudt thoi gian quy dinh. Bén trong s nim Cong ty chinh trong Tap doan (khéng
bao gdm BDP) st dung cting mot hé thong ké toan, vi trudc ddy tat ca déu 1a mot cong ty hop
nhat. BDP sir dung hé thong ké toan ctia riéng minh, nhung né duoc giam sat boi cac kiém toan
vién ciia ID&E dé dam bao tuan thi. Nhan vién ¢ thé ndp don xin hoan tra cho céc chi phi d6
thong qua hé thong ké toan, yéu cau dong thoi phai ndp bang chimg mua hang.

4.8 Cic hanh vi gian 14n, cuwdng birc, thong dong va can tré

ICP va Quy tac ung xu cua Tap doan ID&E dugc thiét ké nham phat hién, ngédn chan,
diéu tra va khic phuc hanh vi sai trai. Cu thé, Bo Quy tac Ung xtr nhin manh tam quan trong cua
viéc ngan chan va phat hién sém hanh vi sai trai, bao gém tat ca cac hanh vi tham nhiing, hdi 16,
thanh toan hd tro, canh tranh khong lanh manh, gian 14n, thong déng, hanh vi cudng burc, can trd,
trén thué va rira tién. Bt ky vi pham nao ddi voi ICP hodc Quy tic Gng xtr, chang han nhu khong
bdo cdo hanh vi gian l1an, cudng burc, thong dé)ng hodc can trd, c6 thé dan dén hinh phat theo luat
va quy dinh hién hanh. Nhiing vi pham nay ciing c6 thé dan dén hinh phat ky luat theo quy dinh
trong quy tic cua Cong ty. Cac can bd va nhan vién néu nghi ngd vé viéc giai thich hodc kha
nang ap dung Bo Quy tic Ung xir hodc néu ho nhén thay hanh dong vi pham hoic c6 thé vi pham
Quy tic can phai tham khao ¥ kién ctia Can bd Tuan tha hodc bd phan tu vin va bao cdo sai pham
cua cong ty Tap doan ID&E. Can bd Tuan thu hodc ngudi dugc chi dinh s€ chiu trach nhiém tra
161. Quy dinh chdng héi 16 vach ra cac yéu cau chinh thirc dé phong ngira, phat hién va diéu tra
hanh vi sai trai; trong khi Quy dinh vé& Tu van va Béo céo sai pham ciing cung cdp co ché cho
viéc khéc phuc va trimg phat.

Doi voi cac doi tac kinh doanh, Quy dinh tham dinh yéu cau céc tiéu chi twong ty nhu doi
v&i cac moi quan h¢ doi tac khac.

Dbi v6i xung dot loi ich, trong tat ca cac quy trinh ddu thdu ma cac Cong ty chinh trong
Tap doan tham gia, cac Cong ty nay xac nhan rang cac nha thau, ddi tic lién doanh va déi tac lién
danh hodc cac thoa thuédn tuong tu, va muodi cd dong hang dau duoc tiét 10 1a cb dong 16n cua
ID&E Holdings hoac dugc tiét 16 khi thich hop. Hién tai, khong c6 Péi tac kinh doanh nao nam
trong s6 mudi c6 dong hang dau ciia ID&E Holdings hodc dugc tiét 16 theo cach thich hop. Néu
mot ddi tac kinh doanh trd thanh ¢ déng hang dau, ID&E Holdings s& ngay lap tirc thong bao
cho toan bd Tap doan. ICP nay, trong Quy tic ing xir, quy dinh rang nhan vién nén ¢ ging tranh
bat ky xung ddt loi ich nao co thé lam suy yéu vi¢c thuc hién cong b?mg nhiém vu.
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5. CHINH SACH VE POI TAC KINH DOANH

5.1  Tham dinh ddi tic kinh doanh

Chuong trinh quan 1y rii ro cta Tap doan ID&E duoc thiét ké dé dam bao rang tat ca cac
cong ty ctia Tap doan ID&E danh gia ding rui ro tiém an va dua ra quyét dinh sang sudt khi ky
hop dong voi bén thir ba trong cac du an quéc té (sau day goi la "Dbi tac kinh doanh"). Dbi tac
kinh doanh phai dugc sang loc va mdi hgp dong phai duoc danh gia rai ro dé xac dinh xem c6
can tham dinh bo sung hay khong, cung véi viée theo ddi va giam sat. Quy dinh vé tham dinh ddi
voi d6i tac kinh doanh ap dung cho tat ca cac cong ty thuoc Tap doan ID&E thuc hién céc du an
quéc té.

Tham dinh cac d6i tac lién danh duge thuc hién boi bd phan Marketing cia cac cong ty
thugc Tap doan ID&E véi sy Tu véan ctia Can bd Tuén thu tuong ung. B phan phu trach dy an
ctia Cong ty thudc Tap doan ID&E (trong hau hét cac trudng hop 13 bd phan k§ thuat) thu xép
hop dong va tién hanh thim dinh tat ca cac Ddi tac Kinh doanh khéac (bao gém cé cac nha thau
phu) cho dur an, véi su tham khao y kién ctia Can bd Tuén thu twong tmg. Thoi gian tham dinh
s& 1a trude khi bat dau qua trinh phé duyét cho thoa thuan lién danh (hodc thoa thuin twong tu)
hodc thoa thuan dich vu, hodc trude khi dé trinh dé xuét néu tén ctia Péi tac kinh doanh dugc dua
vao dé xuét. Viéc thuc hién tham dinh s& duge ghi lai va luu gitr dudi dang hd so trong thoi han

nam nam.

5.2 Théng bao cho ddi tac vé Chwong trinh Tuén thi Liém chinh

Tap doan ID&E thong bao cho cac Pdi tac Kinh doanh cta minh vé Quy tic Ung xir va
ICP, gitip cac Dbi tac lam viéc véi Tap doan ID&E trong cac du an qudc té nhan thic duoc ring
cac hoat dong va dich vu cia ho phai dugc thuc hi¢n theo chinh sach tuan thu nay. Céc yéu cAu nay
duoc thé hién trong Phu luc 5.2.1, Quy tdc Ung xir ciia ID&E, Hudng dan Ung xik, §3-2-(5); Phu
luc 5.2.2, Quy dinh vé tham dinh doi véi déi tac kinh doanh (Nippon Koei Co., Ltd.), Phu luc 3
(Bang cdu hoi). Tap doan ID&E di dua cac yéu cau nay vao cic hop dong Pdi tac Kinh doanh
qudc té ctia minh dé dam bao tuén thu va quy dinh ring cac hop dong c6 thé bi vo hiéu néu mot
trong hai bén vi pham.

53  Cam két c6 di c6 lai

Tét ca cac Pdi tac Kinh doanh déu duoc thong bao vé Quy tic tng xir va ICP cua Tap
doan ID&E va phai dong ¥ tudn thi Quy tic nay trude khi bit dau hop tactrong cac du an qubc
té. Poi voi cac dbi tac kinh doanh mdi trong cac du an quéc té, ho s& dugc yéu cau cung cap
thong tin vé viéc co quy tic Gmg xtr, huéng dan dao dic hodc chuong trinh tuan thu liém chinh
hay khong, va néu cé, can cung cip tai liéu lién quan. Sau khi nhan dwoc Bang cau hoi tir Ddi tac
kinh doanh, cic Cong ty chinh trong tip doan, cic cong ty con hop nhit quan trong va cac cong
ty duoc kiém soat s& xac nhan rang Di tac kinh doanh c6 cac chinh sach phu hop. Néu phat hién
thiéu sot, dai dién cong ty s& dua vao mot diéu khoan yéu cau tudn thi ICP va Quy tic tmg xir
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cua Tap doan ID&E nhu mdt diéu kién dic biét cua hop déng voi Déi tac kinh doanh.

54  Tailiéu thich hop

Viéc tham dinh duoc thue hién ddi véi Déi tac kinh doanh trong cac du an quéc té phai
duoc ghi nhan va duy tri. Tap doan ID&E s€ tién hanh thim dinh b?mg cach st dung mot nha
cung cap thong tin (chang han nhu Thomson Reuter's World-Check hodc trong dwong). Sau do,
Tap doan ID&E s& ghi lai va duy tri hd so trong khoang thoi gian dugc chi dinh trong Quy dinh
vé Luu gitr va Xu 1y Tai lidu.

5.5  Ché d¢ dii ngd phu hop

St phu hop cua s6 tién phan bd va thu lao cho Péi tac kinh doanh phai duoc xac nhan boi
nguoi phy trach trong qua trinh phé duyét giao két thoa thuan.

5.6  Theo doi/ Giam sat

Tap doan ID&E ap dung cach tiép can dua trén rui ro dé theo doi va giam sat cac Ddi tac
kinh doanh. Céac Ddi tac kinh doanh tiém nang trong cac dy an quéc té, néu duoc xac dinh 14 ¢6
rui ro cao hodc trung binh khi bét dau hop tac, s€ nhan dugc mdt bang cau hoi chi tiét ma ho can
ky. Dbi voi cac dbi tac kinh doanh c6 rii ro cao, bang cau hoi nay s& dugc giri lai hang nam.

Déi tac kinh doanh tuyén bd va dam bao rang tit ca cac cau tra 101 ctia ho 13 dung va chinh
xéac. Ho ciling cam két tuan thu cac tiéu chuan dao duc cao theo yéu cau cta ICP cua Tap doan
ID&E. Trong trudng hop mot bén vi pham, hop dong véi Ddi tac kinh doanh s& c6 diéu khoan
cho phép chdm dirt hop dong.

6. KIEM SOAT NQI BO

6.1 Tai chinh

Tap doan ID&E chiu trach nhi¢m dam bao dd tin cdy cta bdo cao tai chinh. Hd so chinh
xéc, day du va dang tin cay 13 nén tang cta cac bao cdo tai chinh cua chung toi va 1a yéu té can
thiét dé thuc hién nghia vu cung cip thong tin diy du va trung thuc cho cac nha dau tu, cac bén
lién quan va co quan quan ly. HO so ndi bd phai dugc chuén bj theo luat va quy dinh hién hanh,
cung voi ICP, Quy tac ung xu, tai liéu quan tri, kiém soat ndi bd va nguyén tac ké toan cua Tap
doan ID&E. Tap doan ID&E cam két tiép tuc tuan thu cac hudng dan cua J-SOX, ngay ca sau khi hiy
niém yét khoi S¢ giao dich chimg khoan Tokyo. Céc kiém soat ndi bd ap dung cho cac cong ty thudc
Tép doan ID&E s& duoc duy tri va cap nhét gidng nhu hién nay, ké ca sau khi ID&E Holdings bi huy
niém yét.

Tam quan trong cua viéc tuan thu va bao céo tai chinh chinh xac dugc nhan manh trong
Huéng dan tuan thu J-SOX cua Tap doan ID&E. Cac Hudng dan nay thiét 1ap va duy tri mot hé

thong kiém soat ndi bo hi¢u qua doi voi Tap doan ID&E, bao gom ca viéc xéac dinh cac yéu cau
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kiém tra va can br:ing cho cac hoat dong tai chinh, ké toan va luu trir hd so. Theo hé théng nay,
ban quan 1y chiu trach nhiém xac dinh chinh sach, 1ap ké hoach va duy tri kiém soat ndi bo ddi
v&i bdo cdo tai chinh, danh gia tinh trang bdo tri va van hanh, cling nhu chuén bi va ndp bédo cao
kiém soat ndi bd. Kiém toan vién doc 1ap cia Tap doan cling dugc yéu cau tién hanh kiém toan
danh gia cac két qua do ban quan 1y cung cap va dua ra y kién nhu dé xac nhén tinh chinh xac

cua cac bao cao.

Ngoai ra, ID&E Holdings da thanh 1ap Hoi dong Bao cdo Tai chinh ID&E vao thang 7
nam 2023, nham tao ra mot hé théng danh gia kiém soat ndi bd d6i véi bao cdo tai chinh, tuan
tht Pao luat Cong cu va Giao dich Tai chinh, ddng thoi thuc day viée tuan thu J-SOX theo cac
chinh sach ciia Tap doan. Tap doan ID&E va céac cong ty chinh trong tap doan (bao gdm nim
cong ty chinh va mot sb cong ty con) déu c6 cac tiéu chuan tham quyén va ma tran ra quyét dinh.
Céc tiéu chuan nay bao gém ca cac yéu cau vé thAm quyén hanh chinh, nhu tiéu chuén tai chinh

va quy trinh ra quyét dinh trong Tap doan va cac cong ty thanh vién.
6.2  Nghia vu hop dong

Céc hop ddng trong yéu va hop dong véi Dbi tac kinh doanh trong cac du an qudc té déu
¢6 cac diéu khoan tiéu chuan quy dinh quyén cham dit hop ddng néu Déi tac kinh doanh c6 hanh
vi sai trai. Nhan vién duoc yéu cau ky vao mot chimg thuc xac nhan rang ho s& tuin thu Quy tic
Ung xir va ICP cua ID&E ngay khi bat ddu 1am viéc. Chirng nhan ndy ciing yéu cdu nhan vién
tuan tha luat hién hanh va quy dinh cua Cong ty. Mic du chimg nhan nay khong bao goém truc
tiép trong hop dong lao dong, nhung no s& duge cung cip nhu mot didu kién tién quyét dé bat
dau 1am viéc. Dbi véi nhan vién hién tai, yéu cau ching nhan nay s€ dugc thuc hién trong qua

trinh dao tao bt budc hang nam vé ICP.

6.3  Quy trinh ra quyét dinh

Quy trinh ra quyét dinh ciia Tap doan ID&E duoc phéc thao chi tiét trong Ma tran thim
quyén. Ma tran tham quyén dam bao ring qua trinh ra quyét dinh, ciing voi tham nién ctia mdi
ngudi ra quyét dinh, pht hop véi gia tri caa giao dich va mirc d6 rui ro lién quan dén hanh vi sai
trai. Trong trudng hop mot van dé khong duoc liét ké truc tiép trong ma tran phé duyét, cac hang
muc c6 tinh chat va tim quan trong tuong tu s& duoc phé duyét theo quy trinh tuwong tw, dua trén
muc phé duyét phu hop gan nhit. Néu cac hang muc dugc liét ké trong nhiéu linh vuc thim quyén
khac nhau, cac linh vic can phé duyét phai duoc 1am 16 va dugc phé duyét boi ngudi c6 thim
quyén cao nhat.

7. PAO TAO & TRUYEN THONG

Céc cong ty ctua Tap doan ID&E cam két cung cap dao tao va truyén thong day du vé ICP.
Diéu nay bao gom viéc xdy dung mot ké hoach dio tao méi, tap trung vio cac van d& tuan tha
phd bién. Mic du ké hoach dao tao nay hién dang duoc trién khai, nd ciing dang dugc bd sung dé

bao gdém dao tao tuan thu liém chinh déc biét danh cho cac gidm doc diéu hanh, gidm doc va quan
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1y cAp cao, phu hop vdi vai trd va trach nhiém cua ho. Tuong tu, ké hoach dao tao nay ciing s&
bao gém dao tao tudn thi liém chinh danh riéng cho cac nhom nhan vién khac (chang han nhu
nhitng ngudi phu trach dau thau, kiém toan, tuan thi, v.v.) phu hop vé6i trach nhiém cua timg

nhom.

Céc khéa ddo tao hang nim cta Tap doan ID&E bao gdm céac khoa dao tao vé dao dic
ky thuat, bao mat thong tin, tng pho rii ro, quan 1y théng tin, quy rdi, hdi 10, tham nhiing, vi
pham dao dirc cong cong va hé théng bao cdo ndi bd cia cong ty. Cac khoa dao tao hang nam
ctia Nippon Koei vé dao dirc va tuan thi bao gdm cac ndi dung chéng hdi 16, gian 1an, xung dot
loi ich, mua sdm co trach nhiém va cac hanh vi c6 thé bi xir phat khac. Ngoai ra, mdi cong ty
thudc Tap doan déu co trach nhiém td chirc cac khoa dao tao tuan thi va cac khoa hoc truc tuyén
clia riéng minh, nhim dam bao nhan vién nhan thirc ddy du va tuan thii chuong trinh tuan tha cua
Tap doan. Do ID&E di stra d6i Quy tic ung xir, ID&E c6 ké hoach t6 chirc dao tao bd sung dé

dam bao nhan vién hiéu va nim vitng Quy tic ing xr.
8. KHEN THUONG VA KY LUAT

8.1  Khuyén khich

Panh gia nhan vién bao gdm viéc tuan thu luat va quy dinh quan Iy rai ro nhu mét yéu td
quan trong. Tiéu chi danh gi4 tudn thu bao gdm céc yéu cau vé viéc hiéu va thyc hanh cac tiéu
chuén ung xir ciia doanh nghiép, tham gia vao cong tac quan 1y rai ro mot cach thiu dao, hiéu
cac khia canh chinh cta kién thirc doanh nghiép (bao gdm bao cdo tai chinh va cac van dé phap
1y), va tudn theo cac quy tic ndi bo, xu hudng hoat dong ciing nhu xu hudéng canh tranh.

8.2  Xirly ky luat

Céc bién phap ky luat thich hop c¢6 thé dugc ap dung ddi voi cac vi pham ICP, bao gom
Quy tic Ung xur, Quy dinh chdng hi 16 va cac quy dinh ndi bo lién quan dén tuan thu khac. Pidu
nay ciing da duoc quy dinh 16 trong Quy tic tng Xtr.

9, BAO CAO

9.1  Nghia vu bao cao

Nhan vién phai kip thoi bao cdo va giai thich mot cach thién chi bat ky hanh vi nao vi
pham hoic c6 thé vi pham phap luat, ICP, bao gdm Quy tic Ung xir hodc Quy dinh chdng hdi 16
va ho ¢6 thé 1am diéu nay ma khong lo so bi tra thi. Cac bao cdo an danh ludn dugc cho phép va
s& duoc diéu tra trong pham vi c6 thé dya trén tat ca thong tin dugc cung cép. Du la ai nhan dugc
béo cao vé hanh vi sai trai di biét hodc nghi ngd, bao céo phai duoc chuyén cho nhan vién tuin
thi ¢6 lién quan va néu nghiém trong, cudi cing s& dugc chuyén dén Giam déc Tuan thu. Chang
t6i cam két bao vé danh tinh cta ngudi bao cao sai pham va ndi dung bao cao khong dugc tiét 16
trir khi phap luat yéu cau. Lénh cim tra diia ciing 4p dung ddi v6i nhitng nhan vién tim kiém 1oi
khuyén, hd tro diéu tra hodc tham gia vao cac nd luc khic phuc.
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9.2 Loi khuyén

Nhan vién duoc khuyén khich lién hé voi ddu mdi lién hé duge chi dinh trong bo phan
tun thu cta ho hodc Van phong Tuan thi cta cong ty néu ho co bat ky van dé hodc cau hoi vé
tinh 1iém chinh hodc tuan thu can giai quyét. Quy dinh ndy bao gdbm hé thdng phan cp nhén vién,
gitp ho d& dang tiép can cac ngudn luc hd trg, cing véi vi tri cia nguoi lién hé phu hop. Vi du,
dbi v6i cac van dé tu van va bao cao chung, nhin vién c6 thé tham khao ¥ kién cua nguoi ding
dau bo phan tudn thi cia cong ty ho. Néu can thiét, nhan vién c6 thé tham khao y kién tir Cong
ty me, BO phan phap 1y va tuan thu cia ID&E, hodc tir luat su bén ngoai.

9.3 Bao cao sai pham/Dwong day nong

Tap doan ID&E da thiét 1ap mot hé théng dé nhan vién bao céo cac hanh vi sai trai va cac
van dé tuan tha khac. Puong diy béo cdo nay co thé 1a mot ca nhan dugc chi dinh dé xur 1y cac
mbi quan tam vé tuan thi, mot thanh vién ctua Vian phong Tuan thu, mdt dia chi email danh riéng
dé tiép nhan khiéu nai va bao cdo sai pham, hoac mot email dugc giam sat boi mot cong ty luat
bén ngoai.

Quy dinh stra d61 vé Tu van va Bao cédo sai pham yéu cau cac bao c4do an danh luon duoc
chap nhan va sé dugc di€u tra trong pham vi c6 the, dya trén tat cd thong tin dugc cung cap.

Ngoai ra, chinh sach cap nhat cling néu rd rang:

e Bét ké ai nhan duoc bio cdo vé hanh vi sai trai da biét hodc nghi ngd, bao cao phai dugc
chuyén cho vin phong tuan thu c6 lién quan va néu nghiém trong, cudi ciing dugc chuyén
dén Giam déc Tuan thi.

e Khong dugc tiét 16 danh tinh ciia nguoi bao cdo sai pham va ndi dung bao céo trir khi
phap luat yéu cau.

e Lénh cim tra diia cling 4p dung cho nhitng nhan vién tim kiém 16i khuyén va/hodc hd
tro trong vi¢c diéu tra hodc tham gia cac nd luc khic phuc.

ID&E st dung mot cong ty luat bén ngoai tai Nhat Ban ma nhan vién cé thé lién hé khi
nghi ngo ¢6 hanh vi sai trai va danh tinh ctia ho dugc cam két bao vé. Cac dau mdi lién hé nay
dugc mé ta trong Quy dinh ctia ID&E vé Tu van va Bo céo sai pham, cting voi cc thong tin chi
tiét bo sung dugc cung cip trong Ban tin ID&E. Ngoai ra, ID&E ciing dd md rong pham vi cong
viéc ciia cong ty ludt bén ngoai dé phuc vu cac nhan vién khong phai 1a ngudi Nhat Ban. Nhan
vién s& co thé tham gia tu vAn va bao cdo sai pham mdt cach bi mat véi luat su, bao gém ca viéc

sir dung tiéng Anh.
9.4 Chirng nhan dinh ky

Ngoai cac ching chi hang ndm danh cho nhan vién, nhu da thao luan trong Phan 2.2,
Giam ddc, Giam déc diéu hanh va Giam dbc Cong ty thudc ID&E va Giam déc cua cac cong ty
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thudc tap doan va ca nhan khac co vi tri quan trong, déu phai tuan theo cac Quy dinh nay. Hang
nim, nhitng ¢4 nhan ndy s& phai xac nhan bang vin ban rang ho d xem xét Quy tic Ung xir va
ICP cua Tap doan ID&E, tuén thu cac quy dinh ndy va da bao cao cho nhan vién tuén thu thich
hop bat ky théng tin ndo lién quan dén kha ning vi pham phap luat, Quy tic Ung xir cia cac nhan
vién khac hodc Ddi tac kinh doanh. Chinh sach nay dam bao rang ho luén nhan thic va tuan tha
nhitng phat trién méi khi chuong trinh tuan thii cia Tap doan ID&E tiép tuc phat trién.

10. KHAC PHUC HANH VI SAI TRAI

10.1  Thi tuc diéu tra

Cac B0 phan chiu trach nhiém xtr Iy ky luat tai ting cong ty thudc Tap doan ID&E (vi du:
Vian phong Tuan thu cua NK) s& tién hanh diéu tra cic hanh vi vi pham phép luat bi cdo budc,
bao gom vi pham ICP, Quy tic Ung xir va cac chinh sach tuén thu khac. Sau khi diéu tra, cac Bo
phan nay s& dwa ra cac khuyén nghi cho Uy ban Trimg phat ndi bo, noi xac dinh cac bién phap
ky luat theo quy dinh cta Tap doan ID&E. Tap doan ID&E luén xem xét nghiém tic moi bao
c40 va to chirc cac phién diéu tran diéu tra khi nghi ngd c6 hanh vi sai trai phét sinh. Cac vin
phong tuan thu ciia mdi cong ty thudc Tap doan ID&E sé& chiu trach nhiém t6 chirc cac phién didu
tran diéu tra ndy theo Quy dinh stra d6i cia ID&E vé Chinh sach Tu van va Bao céo sai pham.

10.2  Phan ung

Khi hanh vi sai trai dugc xac dinh, Van phong Tuan thu s€ thuc hién cac bién phap hop
1y dé phan tmg va tién hanh hanh dong khic phuc phu hop, véi muc tiéu ngin chin cac hanh vi
sai trai hoac vi pham chuong trinh tuan thu khéac. Chinh séch ctia Nippon Koei da dugc st dung
mdt phan dé xay dung Mau Phong chéng Hoi 16 cia Tap doan ID&E, va duoc két hop bang cach
tham chiéu nhu mot phan ciia ICP nay. Quy dinh vé tu van va bao céo sai pham di duoc stra doi
dé dam bao rang hanh dong ky luét thich hop s& dwoc thuc hién theo quy dinh ctia cic cong ty
thudc Tap doan ID&E. Khi x4c dinh dugc vi pham, cac bién phép ky luat sé dugc thuc hién theo
quy ché 1am viéc cta timg cong ty thudc Tap doan. Ngoai ra, cac bude xtr Iy nay s& duge béo cao
cho giam ddc diéu hanh ctia mdi cong ty.

11. HANH PONG TAP THE

Tap doan ID&E khuyén khich tit ca nhan vién tich cuc tham gia véi cac t6 chic kinh
doanh, nhém nganh, hi€p hdi nghé nghi¢p va cac td churc x4 hoi dan su, nham khuyén khich va
hd tro cac t chirc khac phat trién cac chuong trinh ngan chin hanh vi sai trai.

Cong ty TNHH Nippon Koei gia nhap Lién doan K§ su Tu vin Qudc té ("FIDIC") véi tu
cach 1a mot cong ty thanh vién vao ndm 1974 va da tich cuc tham gia vao cac hoat dong cua
FIDIC, dong thoi tich lity kién thirc tién tién vé quan 1y liém chinh ké tir 6. Tap doan ID&E tiép
nhan cac yéu cau thanh vién caa FIDIC khi mua lai Cong ty TNHH Nippon Koei. FIDIC c6 Quy
tic dao dirc riéng va déng vai tro tich cuc trong viéc ngin chin tham nhiing.
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Céc k¥ su ctia Tap doan ID&E ciing da dat duoc ching chi quéc gia K§ su Chuyén nghiép
Nhat Ban ("P.E.Jp"). Thanh vién P.E.Jp 1a nhiing k¥ su tham gia vao cac hoat dong chuyén mon,
cung cép dich vu trong céc linh vuc khoa hoc va cong nghé, bao gém lap ké hoach, nghién cuu,
thiét ké, phan tich, thir nghiém, déanh gia va dao tao. Cac dich vy nay yéu cau kién thuc chuyén
mon sau rong vé khoa hoc va k¥ thuat. Thanh vién P.E.Jp ciing phai tudn theo Quy tic Pao dirc
cho K§ su Chuyén nghiép, duoc sira doi vao nim 2003 do cong viéc ctia Uy ban Pao dirc cua
Vién K¥ su Chuyén nghiép Nhat Ban dan dau. Hai thanh vién ctiia ID&E da tham gia vao Uy ban
Pao dirc vao thoi diém do6 va co dong gop vao viée sira doi cac quy tac.

Tap doan ID&E tiép tyc trién khai cac chinh sach lién quan dén cong viéc dang dién ra
nham thuc day viéc tuan thi liém chinh va phong chéng tham nhiing khong chi trong noi bo Tap
doan ma con ¢ cac khu vuc ngoai Tap doan, bao gém Nhat Ban, Viét Nam, M§ Latinh va trén
toan cau.
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